Cristina Andriotti, CEO da Ambipar: Caso atenda as demandas populistas  Analistas recomendam redobrar cautela
“Nosso grande desafio & dar ao lixo de Bolsonaro, Paulo Guedes elevara com acoes de empresas que lideram o
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Entrevista ‘ Cristina Andriotti, CEO da Ambipar

“Lixo e
dinheiro”

Desde que assumiu o posto de CEQ,
logo apOs a empresa abrir o capital, a
executiva ja liderou 17 aquisicoes — e
vem pavimentando o caminho para a

Ambipar se tornar referéncia mundial

em gestao ambiental. Para ela, 0

desafio & dar aos residusos um
destino economicamente viavel

Lana PINHEIRO
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Fundada em 1995 por Tercio Borlenghi
Neto, em Nova Odessa (SP), a empresa de
gestdao ambiental Ambipar levantou ares-
peitavel cifra de R$ 1,1 bilhdo em seu [PO,
ha um ano. “Surpreendemos o mercado
gue nem sequer sabia que no Brasil havia
uma empresa tao preparada para atuar
neste segmento”, afirmou a CEO Cristina
Andriotti. Para ela, o sucesso do negocio
se deve a conexdo visceral com as boas
praticas da economia verde.

DINHEIRO -~ Em julho de 2020, a Ambipar
estreou na B3 precificada no topo da faixa
indicativa, RS 24,75. Emum ano, a valorizacao
superou 70%. Que fatores

A tese que apresentamos aos investidores
erausar o capital paracrescer por aquisicoes
com foco na vertical Response e dentro de
um processo de internacionaliza¢do. No
Brasil, nosso crescimento seria prioritaria-
mente organico com a Environment, mas
sem perder de vista nenhuma oportunida-
de. Entio, fizemos aquisi¢oes poraqui tam-
bém, com foco na ampliacdo de portfolio.

A estrategia de compras vai continuar?
Vamos superar as metas que estabelecemos
juntos aos investidores. Temos um time de
especialistas focados em aquisi¢des, sobre-
tudo fora do Brasil.

Em Response jasomos lideres, mas estamos
aumentando nossa penetracao em estados
que ndo tinhamos base. Também queremos
crescer organicamente levando servigos
agendados para a industria de quimicos e
estamos com uma divisdo encarregada de
prospectar atendimentos nas concessionarias
de rodovias, para que a Ambipar seja a pri-
meira a ser chamada em caso de acidentes
com quimicos, graos ou outros materiais.

Ena Environment?

Recentemente adquirimos a AFC, empresa

de gerenciamento de residuos industriais no

Nordeste, que eraum mercado que nao tinha
acessoasolugoes ambien-

explicam a boa aceitagdo . . __ ‘ : taiscomonoSuleSudeste.
do iistihiiad A logistica reversa € o movimento mais complexo Klbin disse, extaition
CRISTINA ANDRIOTTI — e mais dificil. Mesmo com postos de coletas, expandindo nosso leque.
Nosso modelo de negocio. desconto para quem devolver e mbalagens, Antes ficavamos so nas
Aindaque no momentodo grandes empresas. Hoje

IPO o assunto de gestao
do residuo no Brasil fosse
incipiente, fora daqui a
valorizagdo do lixo jaera
tema relevante. A propos-
tadanossavertical Envi-
ronment, de ndo ser ape-
nas uma gestora de resi-
duos e simde criarvalor
para o lixo, transforman-
do-o em novos produtos
dentro de uma economia
circular, e um dos fatores
que fizeram brilhar os
olhos dos investidores. A
vertica Response, focada
no gerenciamento de cri-
ses e no atendimento de
emergencias ambientais,
quimicas e biologicas, tem grande potencial
de internacionalizacio.

0 lucro liguido da Ambipar no primeiro trimes-
tre ficou 195,7% acima do que o apurado no
mesmo periodo do ano passado. 0 que impul-
sionou esse resultado?

Crescemos bastante. Areceitaguase dobrou
lalta de 83,9%, para R$ 262,3 milhdes], com
melhoriade margens tanto de Ebitda [alta
de 80,7%)] como de margem liquida [27,7%],
resultado de uma estrategia de crescimen-
to ancorada em aquisigoes.

Foram 17 em um ano. Por que tantas?

ainda nao conseguimos fazer isso funcionar”
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queremos crescer tam-
bém nas médias e peque-
nas. Vale dizer que esse
tamanho ndoserefereso
ao valor financeiro da
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Quais segmentos vocés estao mirando para
expansao?

Forado Brasil vamos continuar olhando para
a vertical Response. Nos Estados Unidos
esse mercado € muito pulverizado. Amaior
empresa americana nessa frente € focada
somente em trazer o residuo da emergéncia
paradentro doseu aterro e elasotem 2%do
mercado. Hoje ja atuamos em dez estados
norte-americanos. Emalguns, como Texas,
j4 comecgamos a crescer organicamente.
Nossa ideia é acompanharmos toda a rota
do quimico no mercado estadunidense.

No Brasil, qual estratégia de crescimento?
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empresa— e simao volu-
me de residuos gerados.
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Haumamudancasubstan-
cial na gestao de residuos
nasempresas?

A bandeira da valoriza-
¢iodolixo e daeconomia
circular ja foi levantada
no Brasil e todas as
indastrias estdo preocu-
padas com essa agenda.
Hoje atuamos em todos
os residuos, mas para
algunsdelesaindaé preciso criarumaestra-
tégia de valorizacio e ai sim fechar o ciclo
da economia circular,

Quao desafiador & fazer economia circularcom
aestrutura que temos no Brasil?

O governo precisa se estruturar para dar
solucoes sustentaveis paraolixourbano. Essa
pressaoviradasociedade. Entre nossos clien-
tes, e nao atuamos com governo, eudiria que
jaexisteumaconsciénciaarespeitodaurgén-
cla de solucionar este problema.

Vocés atuam na gestao do pos-consumo?
Sim, mas dentro do ambito do mercado pri-
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vado. Inclusive fortalecemos nossa atuacéo
nesse segmento comaaquisi¢cao da Boomera,
que trabalha em parceria com catadores e
cooperativas paraacomprade residuos plas-
ticos, transformando-o em resina para a
industria quimica.

E possivel estimar o fluxo de dinheiro envolvi-
do no mercado de valorizacao de residuos?
Esse ¢ um nimero que desconheco. Mas,
entre nossos clientes do segmento de papel
ecelulose, j4 conseguimos valorizar 98% dos
residuos gerados por eles. Somente 2% dos
residuos vao para o aterro sanitario. Lixo é
dinheiro.

E para quem vai a receita
obtida comolixo?
Depende. Temos contratos
em que compartilhamos
areceita comocliente, em
outros ficamos com ela e
haaqueles em que é usada
como um abate do nosso
contrato mensal. Asolucio
tem que ser rentavel.

Ha algum residuo especial-
mente desafiadornoproces-
so de economia circular?
Os residuos de papel e
celulose foram especial-
mente desafiadores. Com
alto teor de minerais e
muito volume, foi dificil
encontrar uma solucao
para reintroduzi-lo no
setor produtivo. Mas con-
seguimos desenvolveruma
solugdo junto a industria de cimentos para
usa-los naprodugido de mourdo e de sub-base
de asfalto. Isso foi tio relevante que uma
empresa da Finlandia nos procurou para
estudarmos o desenvolvimentodealgo nessa
mesma linha.

E o custo de um processo como esse?

Nosso grande desafio é que toda avaloriza-
¢do pare em pé e que seja economicamente
viavel parao cliente. Ndo adianta apresentar
uma solugao que custe milhoes.

Ha alguma indOstria em que a gestdo de resi-

12 Dinhelro 28202

|
| FOTO:ISTOCK

duos ndo seja satisfatoria?

Eu diria que o corte ndo € por industria. As
multinacionais, ainda que nio tenham che-
gado a solugdo parao problema, estéo foca-
das em busca-la. No Norte e Nordeste o
engajamento com a circularidade do lixo é
muito baixa por falta de acesso a tecnologia.
Acredito que vamos mudar esse cenario.

A vertical de atendimento de emergéncias, a
Response, tem demanda mais distribuida?

Temos umalegislacio muito forte e atuan-
te no setor quimico. A industria tem uma
corresponsabilidade grande com o trans-

“A sociedade esta se conscientizando quanto a
geracao de lixo e vai pressionar por uma evolugao
desse tema no Brasil. Vamos nos tornar um pais
de primeiro mundo na agenda ambiental”

portador. Quem nio obedece a legislacio
esta sujeito a multas pesadas, Sao Paulo foi
o primeiro estado a determinar que todo
transportador quimico deva ter um contra-
to com uma empresa de resposta de emer-
géncia paraagir em caso de acidente. Agora
a pratica esta se alastrando.

0 Brasil, de forma geral, passa por um proces-
so de desmanche nos orgaos ambientais. A
Ambipar sentiu algum impacto?

Dentro do processo de legislacoes e dos pro-
cessos de controles de transporte quimico
e petroquimico ndo sentimos nenhum

impacto. A lei e fiscalizagdo sao rigorosas.

Ja a Politica Nacional de Residuos Seélidos
(PNRS) tem enfrentado criticas comdiversos
agentes pedindo sua modernizacdo. Como
vocés aavaliam?

A sociedade esta se conscientizando com
relacio a geracdo de lixo e vai pressionar por
uma evolugdo da agenda no Brasil. APNRS,
certamente, sera revista em breve.

Parece muito otimismo diante de uma socie-
dade que nao se preocupa com o lixo...

O Brasil tem dimensoes continentais. No
Sul e Sudeste aconscién-
ciaé maior que nasoutras
regioes. Como disse, o
Norte e Nordeste nem
sequer tinham acesso a
tecnologia de economia
circular paraosresiduos.
Na medida em que isso
acontecer, o comporta-
mento mudara. Vamos
nos tornar um pais de
primeiro mundo na
agenda ambiental.

Quais seriam os grandes
desafiosnoBrasil paradar
mais escalaparaaecono-
mia circular de residuos?
A logistica reversa € o
movimento mais com-
plexo e mais dificil.
Mesmo com postos de
coleta, desconto para
quem devolver embala-
gens, ainda nio conse-
guimos a resposta de como fazer isso fun-
cionar adequadamente.

Na sua visdo, o Brasil tem condicgdes de ser
uma poténcia ambiental. Mas enfrentamos
problemas como desmatamento, crimes
ambientais, falta de fiscalizacdo. Qual sua
avaliacdo do ESG no Brasil?

Nao vou falar do ESG no Brasil. Mas falo pela
Ambipar e sobre 0s nossos clientes, Essa é
uma agenda que veio para ficar. Quem nio
colocar a agenda ESG como prioridade no
seudiaadia, sejaum pais ou umaindustria,
tera um futuro incerto. H




